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DEUTSCHLANDS FIRMEN 
SUCHEN NACHFOLGER
Erfolgreicher Firmenverkauf durch strukturierte Planungsschritte 

Firmenverkäufe sind zwar nichts Ungewöhnliches, bedürfen jedoch der sehr sorg-
fältigen Planung und Vorbereitung einer spezialisierten Strategieberatung. Zu sehr 
hängen oft Emotionen am Verkauf oder andere familiär bedingte Aspekte, welche 
den Verkauf schwierig gestalten können. Generell sind die Voraussetzungen für eine 
adäquate Beratung langjährige Erfahrungen und Kenntnisse bei Existenzgründung, 
Wachstum, Strategie sowie Unternehmensnachfolge und Unternehmensverkauf. 

Eine halbe Million Inhaber stehen derzeit 
konkret vor der Entscheidung, wer zukünf-
tig das Unternehmen weiterführen soll. 
Eine herausfordernde Situation, die große 
finanzielle Tragweite hat und sehr emoti-
onal gefärbt sein kann. Die Nachfolge ist 
nicht nur das Ende eines Kapitels, sondern 
der Beginn eines neuen Abenteuers – eine 
Chance für Verkäufer, ihr Erbe in vertrau-
ensvolle Hände zu übergeben.
Eine steigende Anzahl an Unterneh-
mensabgaben durch die in den Ruhestand 
drängenden Baby-Boomer trifft jedoch auf 
eine vor allem durch die demografische 
Entwicklung geringere Zahl potenzieller 
Käufer. Auch fehlt der jüngeren Generation 
häufig die Bereitschaft, unternehmerische 
und damit finanzielle Risiken einzugehen. 
Es besteht somit die Gefahr, dass grund-

sätzlich gesunde Unternehmen schließen, 
die Unternehmenskonzentration zunimmt 
oder Unternehmenszentralen in andere Re-
gionen oder Länder abwandern. Dies trifft 
nicht nur den Unternehmer selbst, der ei-
nen Teil seiner Altersabsicherung gefähr-
det sieht, sondern auch die Mitarbeiter, die 
ihren Arbeitsplatz verlieren können.
Das eigene Unternehmen ist immer auch 
ein Lebenswerk. Wer sein Lebenswerk ver-
kaufen möchte, sollte sich vor diesem Hin-
tergrund gründlich vorbereiten.

→	 Strategische Analyse 
ist entscheidend

	 Der Prozess beim Firmenverkauf be-
ginnt mit einer gründlichen Vorbe-
reitungsphase. Hierbei ist die früh-
zeitige Festlegung klarer Verkaufsziele 

unter der Anleitung erfahrener Unter-
nehmensberater unerlässlich. Eine de-
taillierte Analyse der Unternehmens-
stärken und -potentiale bildet den 
Grundstein für die Entwicklung maß-
geschneiderter Verkaufsstrategien.

→	 Effektive Vermarktungs- 
strategien einsetzen

	 In der Vermarktungsphase wird auf 
die Erstellung eines umfassenden In-
formationsmemorandums großen 
Wert gelegt. Dieses Dokument präsen-
tiert potenziellen Käufern die Kern-
substanz und den wahren Wert des 
Unternehmens, wobei rechtliche und 
steuerliche Aspekte sorgfältig berück-
sichtigt werden.

→	 Verhandlungsphase: 
Schlüssel zum Erfolg

	 Die dritte Phase des Verkaufsprozes-
ses bringt Verkäufer und Käufer in di-
rekten Kontakt. Eine akribische Due 
Diligence ist in dieser Phase von gro-
ßer Bedeutung, da sie den Investoren 
ein tiefgehendes Verständnis der Ziel-
gesellschaft ermöglicht und eine soli-
de Grundlage für die Kaufverhandlun-
gen beim Firmenverkauf schafft.

→	 Abschluss und Vertrags-
verhandlungen

	 Die finale Phase beim Firmenverkauf 
ist gekennzeichnet durch intensive 
Kaufpreis- und Vertragsverhandlun-
gen. Hierbei leistet ein erfahrener 
Unternehmensberater wesentliche 
Beiträge zur Erzielung optimaler Ver-
kaufsresultate und zur effektiven Steu-
erung von Bieterwettbewerben.

Wirtschaftlicher Erfolg 
durch fachkundige 

Beratung 

Die professionelle Unterstützung durch ei-
nen Berater garantiert nicht nur den wirt-
schaftlichen Erfolg des Unternehmensver-
kaufs, sondern auch eine strategische und 
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Derzeit stehen rund eine halbe Million Unternehmer vor der Frage, 
wer zukünftig das Unternehmen weiterführen soll
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umsichtige Übergabe des Unternehmens. 
Eine fachgerechte und aufschlussreiche 
Expertise in der Beratung gewährleistet ei-
ne nahtlose und profitable Unternehmens-
übergabe.

Fazit: Der komplexe Vorgang beim Fir-
menverkauf erfordert eine detaillierte Pla-
nung und umfassende Marktkenntnisse. 
Der erfahrene Unternehmensberater Thors-
ten Luber beispielsweise begleitet Unterneh-
mer durch alle Phasen des Verkaufsprozes-
ses. Seine methodische Herangehensweise 
und sein tiefgreifendes Verständnis für die 
Dynamiken beim Firmenverkauf stellen si-
cher, dass Unternehmer ihr Lebenswerk in 
vertrauensvolle Hände übergeben.
Die Unternehmensnachfolge beim Firmen-
verkauf ist somit mehr als nur ein Beratungs- 
prozess; sie ist die bedingungslose Fähig-
keit, ein Unternehmen für die kommende 
Zukunft vorzubereiten. Sie erfordert Weit-
sicht und vor allen Dingen jahrelange Er-
fahrung. W

Eugen Weis

 Weitere Informationen unter: 
www.luber-consulting.com

Thorsten Luber ist Gründer der Nachfolgeinitiative www.nachfolge-chance.de und als 
„Top-Experte“ durch das „Erfolg Magazin“ ausgezeichnet. Unter anderem beriet und 
begleitete er Spitzenunternehmen wie BMW, BASF, DHL, Fresenius Medical Care und 
Boehringer Ingelheim in strategischen Projekten. Das in Bonn ansässige Beratungs-
unternehmen hat mehrere Mitarbeiter und legt besonderen Wert auf eine nachhaltig 
wirksame Begleitung in Projekten.
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lWohnbeispiel: großzügig ge-

schnittene, helle Wohnung, ab ca. 
36m2 Wohnfl äche, Pantry küche, 
Dusche/WC, Balkonloggia, Kelle-
rabteil. Pensions preis für 1 Person 
inkl. Nebenkosten, tägl. 3-Gänge-
Wahl-Menü, wöchent l. Reinigung, 
Notruf, Telefon, Internet, TV u.v.m. 
ab  2.114 ,- €/mtl. 

Gerne senden wir Ihnen unseren 
Hausprospekt per Post zu.

Lebensqualität. Das Wohnstift 
Beethoven zählt zu den führenden 
Senioren-Residenzen Deutsch-
lands. Damen und Herren, die 
sich hier ihr Zuhause eingerichtet 
haben, genießen einen wohltu-
enden Komfort, umfangreichen 
Service sowie viele exklusive An-
gebote des Hauses. Dazu zählen die 
24-Stunden-Rezeption, Club- und 
Gesellschaftsräume, Bibliothek, 
Kultur- und Kreativangebote, der 
15.000-qm-Park, und nota bene: 
Ein Res taurant, dessen Küche mit 
dem Premium-Residenzen-Award 
ausgezeichnet worden ist.

„Besonders angenehm fi nde ich, 
dass so vieles im Haus ist: ein 
kleiner Supermarkt, der schöne 
Friseursalon, eine leistungsfä-
hige Physiotherapie und sonst 
von allem das Beste. Auf die kurze 
Formel gebracht: „Hier genieße 
ich maximale Lebensqualität zu 
bezahlbaren Preisen.“

Das VITALISARIUM® im Haus 
bietet Spa mit Saunen, Schwimmbad, 
Wellness und Kosmetik in eleganter 
Atmosphäre, eine Praxis für Physio-
therapie (Kassenzulassung) sowie 
Gesundheits- und Fitness-Sport.

Vorsorge treffen. Unabhängig bleiben.
In der Premium-Residenz Wohnstift Beethoven in Bornheim*

Information: 0 22 22 /73 -512
Siefenfeldchen 39 · 53332 Bornheim
www.wohnstift-beethoven.de

Aktuell auf unserer Website
Bewohner schildern in 
Videos ihre Erlebnisse und 
positiven Erfahrungen.

*… oder der Partner-Residenz Wohnstift Mozart, im herrlichen Berchtesgadener Land, zwischen dem Kurort Bad Reichenhall und der Festspielstadt Salzburg: www.wohnstift-mozart.de
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